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SUBSIDIUM
La subsidiarité en actes, partout 

en Europe

Là où vos projets prennent vie

subsidium-lab.com



Le constat

Jamais aussi informés, jamais aussi seuls pour agir


Désengagement

Citoyens, associations et 

entreprises portent de bonnes 

idées sans les mener à terme.


Défiance

Une confiance sociale fragilisée, 

à reconstruire par la preuve 

plutôt que par le discours.


Impuissance

Le sentiment que l'action 

individuelle ne pèse plus sur 

le réel.
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Notre réponse

« Subsidium » : le renfort qui vient soutenir 

l'action. Jamais remplacer, jamais décider à 

la place.

Du latin subsidium, la réserve qui appuie sans se substituer. La société change quand chacun reçoit les 

moyens d'agir.

L'éthique de l'engagement

Agir en cohérence avec ses valeurs : la responsabilité 

plutôt que l'attente.

La subsidiarité active

Chacun agit à sa juste place, au niveau où il est le 

plus utile.
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La subsidiarité en actes

Quatre principes pour agir

01

Le projet appartient à 

ses porteurs

Ceux qui le portent décident, 

le conçoivent et le mettent 

en œuvre.

02

Subsidiarité horizontale

Ceux qui entourent le projet 

et le rejoignent lui apportent 

leur appui. Ce qui marche 

se propage.

03

Subsidiarité ascendante

Entreprises, État, collectivités 

soutiennent quand l'échelle 

l'exige, sans diluer l'esprit 

du projet.

04

L'éthique de 

l'engagement

Un engagement individuel et 

collectif pour que chaque projet 

serve le bien commun.
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Le socle éthique

Le Référentiel Éthique Universel
Administré par Subsidium Lab, il fonde toutes les évaluations du mouvement : Label, adhésions Leader, 

Transformation Room™.

Dignité humaine Bien commun vivant
Responsabilité 

partagée

Principe majeur

Subsidiarité active

Solidarité concrète
Participation 

effective
Écologie responsable

Transmission 

éducative

Garantie de sérieux : chaque candidat passe une auto-évaluation stricte avant toute validation.
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Nos leviers d'action

Reconnaître, outiller, relier


Le Label 

SUBSIDIUM

Reconnaît les organisations et les 

leaders qui prouvent leur 

transformation éthique. Délivré 

par Subsidium Lab.


La plateforme

La Transformation Room™ fait 

émerger, mobilise, transforme et 

fait réussir les projets, partout 

en Europe.


1 000 préfigurateurs

Une communauté de pionniers 

européens, ambassadeurs du 

mouvement sur le terrain.
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L'architecture du mouvement

Trois entités, une même mission

Subsidium Lab

AISBL · la gouvernance

Porte la vision, administre le 

Référentiel, délivre le Label et fédère 

les initiatives nationales.

Associations nationales

Le terrain

SUBSIDIUM France et Italie, puis 

toute l'Europe : adhésions, 

communautés locales, événements.

Subsidium Tech SRL

La technologie

Développe et opère la plateforme, 

la Transformation Room™ et l'IA 

SUBSIDIUM ; appui technique 

du Label.

Conseil : Régis Passerieux (président), Ludovic Trolle, Christophe Billan, Paolo Silvano

Comité Éthique Européen : Julie Faure, Giorgio Vittadini, Muriel Fabre, Adrian Pabst, Bruno Roche
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Le calendrier fondateur

Trois rendez-vous européens de lancement

Réalisé · 25 août 2026

Rimini

Lancement européen du mouvement et 

premier rassemblement des 

Partenaires Précurseurs.

21 octobre 2026

Paris

Déploiement national : mobilisation des 

entreprises, des leaders et des 

organisations.

10 novembre 2026

Bruxelles

Ancrage institutionnel européen 

avec la société civile et les 

organisations partenaires.

 Plateforme en ligne : Italie depuis août 2026, France à partir d'octobre 2026.
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Rejoindre Subsidium

Une place pour chacun

Citoyens

Adhérer

Rejoindre l'association de 

son pays et lancer ou 

soutenir un projet.

Organisations

Se labelliser

Faire reconnaître son 

engagement par le Label 

SUBSIDIUM.

Leaders

Préfigurer

Devenir l'un des 1 000 

préfigurateurs du 

mouvement.

Partenaires

Amorcer

Devenir partenaire 

d'amorçage ou investir 

dans Subsidium Tech.

« Les grandes transformations commencent toujours par quelques-

uns qui décident d'agir avant les autres. »

subsidium-lab.com

contact@subsidium-tech.com
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